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PROGRAMA EDUCATIVO: Maestría en Dirección Empresarial 

MODALIDAD: Presencial 

MODELO DE FORMACIÓN: Competencias 

TIPO: Único 

PERIODO 3er Cuatrimestre 

LUGAR Aulas de Posgrado de la FCAV 

CRÉDITOS 5 (Cinco) 

HORAS 32 Horas 

  



OBJETIVO GENERAL  

Desarrollar en el alumno la capacidad de analizar y aplicar los sistemas de información empresarial, a 

través del control administrativo, de costos y del proceso de toma de decisiones, con el objetivo de 

permitir a las empresas definir y ejecutar estrategias efectivas para alcanzar sus metas y objetivos 

organizacionales 

 

Competencias  

Competencia previa Resultado esperado 

Fundamentos de contabilidad financiera. Aplica principios contables en la toma de 

decisiones empresariales. 

Compresión de los principios contables básicos. Habilidad para elaborar presupuestos y 

proyecciones financieras. 

Habilidad para interpretar estados financieros. Competencia para evaluar la rentabilidad y 

eficiencia dentro de las empresas 

 

 
PROGRAMA DE LA ASIGNATURA 
 
UNIDAD 1 LA CONTABILIDAD DE GESTIÓN EN LAS ORGANIZACIONES     

1.1 Definición de distintos sistemas de información financiera, sus propósitos y sus usuarios 

1.2 Relación entre contabilidad financiera, de gestión, de costos, fiscal     

1.3 La contabilidad de gestión en empresas no lucrativas   

1.4 Exigencias éticas     

        

UNIDAD 2 LOS SISTEMAS DE COSTEO      

2.1 Definiciones e importancia de los sistemas de costeo      

2.2 Costo del producto  

2.3 Asignación de costos a un objetivo     

2.4 Costeo basado en actividades (CBA)  

     

UNIDAD 3 SISTEMAS DE VALUACIÓN DEL COSTO DEL PRODUCTO (VARIABLE Y ABSORBENTE) UNA 

ALTERNATIVA PARA LA TOMA DE DECISIONES      

3.1 Costeo Variable y sus características     

3.2 Comparación con el método de costeo absorbente     

3.3 Tasa de GIF fijos     

3.4 Variación en volumen     

3.5 Costo real normal y estándar           

     



UNIDAD 4 ANÁLISIS DEL MODELO COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD, EL IMPACTO DE LAS DECISIONES EN 

LAS UTILIDADES  

4.1 Margen de contribución     

4.2 Punto de equilibrio     

4.3 Cambios en las variables: volumen, gastos fijos, cambios en el modelo costo volumen utilidad  

4.4 Utilidad neta objetivo y el método incremental         

4.5 Usos adicionales del análisis de costo-volumen-utilidad 

 

UNIDAD 5 PLANEACIÓN      

5.1 Importancia de la planeación, presupuestos, componentes del presupuesto, ventajas y 

desventajas.     

5.2 Presupuesto de una empresa industrial     

5.3 Presupuesto de una empresa comercial      

5.4 Presupuesto base cero     

  

UNIDAD 6 TOMA DE DECISIONES      

6.1 Relevancia de la información          

6.2 Los costos y la fijación de precios     

6.3 Costos de productos conjuntos     

6.4 Costos relacionados con la toma de decisiones     

6.5 Toma de decisiones bajo incertidumbre     

6.12 Uso óptimo de recursos 

       

UNIDAD 7. CONTROL         

7.1 Control y medición del desempeño financiero     

7.2 Medidas no financieras del desempeño  

 

EVALUACIÓN 

ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN  

El estudiante demostrará que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes 

actividades de evaluación:    

 

ACTIVIDAD PUNTAJE ASIGNADO 

Tareas 15% 

Exámenes de control (lectura y asistencia) 15% 

Examen de medio término y final 70% 

Total 100% 
 

 



METODOLOGIA GENERAL  

Durante el transcurso del curso de gestión contable, el catedrático presentará detalladamente las 

actividades planificadas para cada sesión, tanto en el aula como fuera de ella. En las clases, se llevará 

a cabo una explicación exhaustiva de los contenidos del curso, proporcionando a los estudiantes una 

comprensión profunda de los temas contables clave. Además, se realizarán controles de lectura para 

evaluar la asimilación de los materiales asignados y se llevarán a cabo ejercicios de autoevaluación para 

reforzar el aprendizaje y permitir a los estudiantes monitorear su progreso. También se ofrecerá la 

oportunidad para que los estudiantes realicen exposiciones sobre temas específicos relacionados con 

la gestión contable, promoviendo la participación y el intercambio de conocimientos entre los 

compañeros de clase. 
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